UBND QUAN HA PONG CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
TRUONG TH PHU LUONG I Péc ldp - Ty do - Hanh phiic

Sé: 121/KH-THPLgI Phii Long, ngay 08 thdng 4 ndm 2025

KE HOACH PHUONG HUGNG CHIEN LUQC
XAY DUNG VA PHAT TRIEN NHA TRUONG
GIAI DOAN 2025 - 2030 PINH HUONG DEN NAM 2032

Thue hién Nghj quyét s6 29-NQ/TW ctia Ban chap hanh Trung wong khéa XI
vé “Di méi cin ban, toan dién gido duc va dao tao, ddp (mg yéu cau cong nghiép
héa, hién dai héa trong diéu kién kinh té thj truong dinh huéng xa hji chi nghia va
hoi nhp qudc té” trén dja ban phuomg Phi Luong.

Tiép tyc thyc hién Nghj quyét sb 19-NQ/TW ngay 25/10/2017 H¢i nghj lan thir
6 Ban Chép hanh Trung vong khéa XII va Nghj quyét s6 08/NQ-CP ngay 24/01/2018
vé& Chuong trinh hanh dgng ciia Chinh phu thyc hign Nghj quyét s6 19-NQ/TW. Trién
khai ra soat, sdp xép, t& chirc lai cc co s gido dyc mam non, phd thong theo huéng
dn tai Cong viin s6 3712/BGDDT-CSVC ngay 24/8/2018.

Trén co s& dénh gia viéc thyc hién Ké hoach chién luge phat trién nha trudng
giai doan 2021 - 2026, trudng Tiéu hoc Phi Luong I tiép tyc xay dung Phuong hudng
Chién luge xay dung va phat trién nha truong giai doan 2025- 2030 tm nhin 2032 cy
thé nhu sau:

I. TONG QUAN VE NHA TRUONG:

1. Gi6i thi€u lich sir nha trudng:

Trudng Tiéu hoc Phi Luong I dugc thanh 1ap theo Quyét dinh s6 172/QD/UB
ciia Uy ban nhan dan huyén Thanh Oai ngay 31 thang 8 nim 1991 Vé viée téch truong
phd thong co s& thanh trudng phé thong co s& cap 1 va trudng phd thong co s¢ cép
2.

Email: c1phuluong1-hadong@hanoiedu.vn

Trudng dugc xdy dung tai to 19 thude phudng Phii Luong quin Ha Péng thanh
phd Ha Noi véi tong dién tich sir dung ca trudng 2.268m?>.

Tir khi thanh lap, nh&r sy quan tAm, sy chi dao clia céc nganh va céc cap ty Dang,
chinh quyén dja phuong dAu tu cho nha trurdng dng bd ca vé quy mé va chét lwong, Céc
phong trao thi dua luén dat hi¢u qua cao, nhiéu nim truong dat tap thé Lao dong tién tién
Déi ngii gido vién dong déu, chét lugng hoc sinh tdt, x4y dung duge hinh anh dep trude
cha me hoc sinh, ban bé ddng nghiép, duoc lanh dao cép trén tin tudng.

* Nhitng dic diém chinh ciia don vi, dia phuwong:
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+ Diéu kién tir nhién, xa hoi:

Truong Tiéu hoc Phi Luong I 12 mt ng6i trudng c6 bé day truyén thong va thanh
tich, 13 didu kién thun lgi d& nha trudng phét huy va giit vimg nhimg két qua da dat
dugc. Vij tri phil hgp cho tré em di hoc thudn tién. Dam bao méi truong xanh, sach dep,
an toan va than thién.

+ Co c4u td chire:

- Hoc sinh: trudng ¢6 820 hoc sinh véi 20 16p (07 hoc sinh khuyét tit), binh
quén 41 em/16p.

- Tong sb cén bd, gido vién, nhan vién toan trudng: 36 d/c trong dé:

Lanh dao: 01 d/c; gido vién: 31 d/c; nhan vién: 04 d/c (01 GVHD).

Trinh d6: Thac si: 01/36 = 2,8%; Dai hoc: 33/36 = 91,6%; CD: 2/36 = 5.6%

Gido vién dat chudn va trén chuin: 34/36 = 94.4%;

Ty 1€ gido vién/l6p 1a 1,4 GV/16p.

+ Co s& vt chat:

- Trudmg ¢6 ddy du co s vit chit va trang thiét b day hoc phyc vy tét cho
cong tac giang day cla gido vién va hoc tap cia hoc sinh.

- Thu vién nha trudng dat thu vién chuén.

+ Céc td chirc doan thé:

- Chi b gdm 11 ddng chi chiém ty 1¢ 30,5%.

- Céng doan gdm 36 cong doan vién chiém ty 1¢ 100%.

- Chi doan gdm 23 d/c chiém ty 1¢ 63,8%.

- Dbi thiéu nién tién phong H6 Chi Minh: C6 09 chi ddi.

+ Thuén lgi va khé khan:

- Thuén loi:

Trudng c6 bé day truyén théng: Day t6t - Hoc tot, c6 ddi ngil gido vién gidu
nang luc, trinh 43 va tay nghé vimg vang, c6 bé day kinh nghiém, 1 nong cét cho céc
phong trao thi dua cia nha trudng,.

Linh dao 1a nhimg dong chi c6 trinh d6 chuyén mén, nang lyc quan Iy va tim
huyét véi nghé.

Cac em hoc sinh ctia trudng déu chim ngoan, c6 y thic td chire ky luét tét, cong
tac Di va phong trao thiéu nhi ciia nha trudng ludn 1a Lién doi manh xuét sic.

- Khé khén:

Mot sb hoc sinh gia dinh c6 hoan canh dic biét khé khan, sy quan tdm chua
ddng déu clia cic bac cha me hoc sinh nén it nhiéu c6 anh hudng dén chét lugng cla
hoc sinh. Song nha truong da khic phuc khé khan quan tim, tao diéu kién hon déi
véi hoc sinh dé giit vimg va ning dan chét lugng hoc sinh.
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2, Chire niing, nhiém vy duge giao:

Thye hién cic nhiém vy vé gido duc va dao tao theo chirc ning nhi¢m vy quy
dinh tai Diéu 1¢ Truong Tiéu hoc (ban hinh kém theo Thong tu 28/2020/TT-
BGD&DT ngay 04/9/2020 cua B trudng B) Gido dyc va Dao tao) va thuc hién nhi¢m
vu gido dyc cia dja phuong, cia nganh.

IL. THANH TiCH PA PAT DUQC:

1. Két qua thye hi¢n nhi¢m vy, chi tiéu ké hoach nim hoc:

1.1. Ddi mdi cong tic quén Iy, ning cao chét lwgng gido duc cia dji ngii
gido vién, ning cao chit liegng gido duc toan di¢n ciia hoe sinh

- Nha trudng di trién khai va thyc hién tot cng téc tuyén truyén dén toan thé
cén b§, gido vién nhin vién, hoc sinh, phy huynh hoc sinh huéng img v thyc hién tot
chii dé nam hoc.

- Nha trudng da chi dgo cic doan thé, cdc to khdi chuyén mén, xdy dyng ké
hoach nim, thang, tudn sét véi tinh hinh thye té va thye hién tét ké hoach da dé ra,
phén cong tréch nhi¢m cy thé cho céc thanh vién trong nha truong giin véi thi dua va
thanh tich ctia cdc cd nhan va tip thé, Dic bit la chii trong ning cao chét lugng giang
day ciia d¢i ngl gido vién théng qua vige t6 chire cac 16p tap huln cho gido vién dé
néng cao trinh d§ va nghi¢p vu su pham, chi dao thyc hi¢n c6 higu qué cac chuyén dé
ddi méi phuong phép gidng day do vdy chét lugng gido dyc ctia hoc sinh ngay cang
dugce néng lén.

1.2. Céng tac ph5 cgp gido dyc tiéu hoc dung d¢ téi:

- Dat phd ciip gido duc tiéu hoc ding do tudi muc df 3.

- Dam bdo dugc 100% tré em trong d tudi 14 hoan thanh chuong trinh tiéu ho.
100% tré em hoan thanh chwong tinh tiéu hoc & d6 tudi 11 tudi. Huy dng duge 100 % sé
tré em & d9 tudi 6 tudi vao 16p 1. C6 100 % sb hoc sinh duge hoc 10 budi/tudn. Nha trudng
khong cd hoc sinh bd hoc.

1.3. Chat leong gido duc todn dién:

- Chit luong hoc sinh dai tra dugc duy tri va phat trién, 100% hoc sinh lén 16p, hoc
sinh hoan thanh chuong trinh Tiéu hoc chuyén cip dam bao chit lugng,

- Chét lugng mili nhon dugc quan tam va du tu, ti & hoc sinh dat giai cao trong
céc ky giao luu hoc sinh tiéu biéu, san choi tri tué céc cép ndm sau luén cao hon nim
trude.

- Céc hoat dong gido duc dao dirc, gido dyc truyén thdng, rén ky ning sng va
gido dyc nép séng Thanh lich - Van minh cho hoe sinh dugc thyc hién tét. Chét lugng
giéo duc toan dién dugc nang cao thong qua céc hoat dong hoc tip vin hoa, hoat dong
tap thé, hoat dong Doi, phong trao vin nghé thé dyc thé thao. Cy thé:
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* Chat lugng dai tra:

Trong nhimg ndm hoc vira qua, véi chét lugng giang day cua tip thé gido vién,
nha trudmg da thyce hién tot chuong trinh, Dé dn cta céc cép. Chinh vi vy, chét lugng
ctia hoc sinh ciia nha trudng ngay cang gil vimg va nang cao trén tit ca céc tiéu chi
dénh gié hoc sinh Tiéu hoc: Cac mén hoc va hoat ddng gido dyc; mirc d¢ hinh thanh
phét trién va ning lyc; mirc d§ hinh thanh phat trién va phdm chét cua hoc sinh. Cy

thé:

- Ném hoc 2024 - 2025: Phy luc 1 dinh kém

* Chat lugng hoc sinh trong cde kp giao heu:

Niim hoe
2024-2025

Dyt gidi Téng
Tén cufe thi
Nhiit | Nhi | Ba | KK
Dau trudmg Vioedu cdp quin. 1 5
Olympic cép quin, 8

* Danh hi¢u thi dua da dat trong hai nim gﬁn déy:

Nim

Danh hi¢u thi dua

Sb Quyét djnh, ngay, thang, nim, co

quan ban hanh quyét djnh

2022-2023 | Tap thé lao déng Tién tién

QP 56 4467/QD-UBND ngay 21/6/2023
cua UBND quan Ha Péng,

2023- 2024 | Tép thé lao dong Tién tién

QD sb 2813/QD-UBND ngay 9/7/2024 ciia
UBND quéan Ha Ddng.

I1. PHAN TiCH MOI TRUONG.

1. Moi trudmng bén trong.

L.1. Diém manh:

* Di ngii can b, gido vién, nhin vién:

Trinh dg dao tao
x A
To? & | Nir D? " | Chms Dat Trén Ghi cha
SO toc | dat x 2
s chuan | chuan
Hiéu trudng 1 1 | Kinh 1
Gido vién 31 | 31 | Kinh 1 30
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Nhan vién 4 Kinh | 0 4 0
Cong 36 | 36 1 35
* 86 ligu du kién 4 nim tiép theo:
Nim hoe Nim hoe Nimhge | Nimhge | Nim hge
2025-2026 | 2026-2027 | 2027-2028 | 2028-2029 | 2029-2030
Tong sb gido vién 31 32 32 32 32
Téng b I6p hoc 20 21 21 21 21
Ty 1¢ gido vién/lép | 1,55 1,56 1,56 1,56 1,57
:l’];h'" gidovienhoc | 5039 | 0038 | 0038 | 0038 | 0038
Tong s6 GV day
gidi cdp Quin va 2 3 4 4 4
| tuong duong
* Hoc sinh
Nim hoe | Nimhge | Ndm hge | Nim hoc | Nim hge
2025-2026 | 2026-2027 |2027-2028 | 2028-2029 | 2029-2030
Téng sb: 837 831 877 880 902
-Khéilep1| 180 181 180 181 180
-Khéilép2| 158 180 181 180 181
-Khéilép3| 178 158 180 181 180
-Khbilop4| 134 178 158 180 181
-Khéilép5| 187 134 178 158 180
Nir 431 427 450 451 452
Din tdc 08 07 06 04 04
boi tugng
chinh sach 3 3 1 1 L
Khuyét tat 07 06 06 07 08
Tuyén méi 180 181 180 181 180
Luu ban 02 03 02 02 02
B6 hoc 0 0 0 0 0
Hoc 2
bubi/ngly 837 831 877 880 902
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Bén tri 760 750 770 800 820
Ty 1¢ binh
quin HS/l6p 41 41 43 44 45
}gn'g‘? g('? hoe | 100% 100% 100% | 100% | 100%

- Ni 431 427 450 451 452

- Dén tée s 07 06 04 04
Tong so HS
hoan thanh
chuong trinh 187 134 178 158 180
cap hoc

- Ni 83 62 80 71 81

- Dan té¢
T6ng‘sé HS
2i0i cap tinh
Tong so HS
gidi qudc gia

* Xép logi gido duc:
m'{‘ 3 l{‘oén cnm hﬁﬁn th,i
Nimhoe | TSHS e A e
SL TL SL TL

2025-2026 837 835 | 99.8% 2 0,2%
2026-2027 831 828 | 99,6 % 3 0,4 %
2027-2028 877 875 | 99.8% 2 0,2%
2028-2029 880 878 | 99,8 % 2 0,2%
2029-2030 902 900 | 99.8% 2 0,2%

A. x \ -
* Pham chat va nang liee:

Xép loai hanh kiém
Nim hoc | TSHS Tot - Pat Chira dat - CCG
SL TL % SL TL %
2025-2026 837 837 100 0 0
2026-2027 831 831 100 0 0
2027-2028 877 877 100 0 0
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2028-2029 880 880 100 0 0

2029-2030 902 002 100 0 0

* Co sé vt chir:
Hién trang co s& vét chat nha trrong: Tong s6 phong hoe: 28/ phong, trong
do:
+ S6 phong hoc chp4  :Khong.
+ 86 phong hoc kién cb : 28 phong
- Thira: Khong
- Thiéu: Khong.
- Téng s6 phong chirc ndng: trong do:
+ Phong Ban giam hiéu: S6 lugng: 02; Dién tich 48 m?
+ Phong hdi ddng: S6 lugng: 01; Dién tich 48 m?
+ Phong thu vién: S4 lugng: 01 ; Dién tich 48 m?
+ Phong thiét bi: S6 lugng: 01 ; Dién tich 48 m?
+ Phong GD nghé thuat: S6 lugng: 0;
+ Phong Am nhac, My thuét: S6 luong: 0; Dién tich: m?
+ Phong Tin hoc: S6 lugng: 01; Dién tich 48 m?
+ Phong day Ngoai ngir: S6 luong: 0;
+ Phong y té: S6 lugng: 01; Dién tich 24 m?
+ Phong bao vé: $6 lugng: 01; Dién tich 12 m?
+ Phong tap da ning: S5 lugng: 0;
+ Phong Vin thu: 01; Dién tich 24 m?
+ Phong hoat dong Ddi: 01; Dién tich 24 m?
+ Phong Ké toan: 01; Dién tich 17,5 m?
+ Phong nghi, phong hop ciia gido vién: 0; Dién tich: m
- Nha trudmg con thiéu: 02 phong (01 ngoai ngit, 01 phong truyén thong).
Dé dimg day hoc:
- 86 lugng sach tham khao: 4.838 cudn, sach gido khoa: 827 cudn, sach gido
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vién: 620 cubn.

- X4y dyng canh quan su pham nha truomg: Sang - Xanh - Sach - Pep - An toan.

- Pugc sy quan tam cia lanh dao céac cép trong viéc xdy dung co s¢ vat chéit
nha trudmg theo hudng kién cb héa va chuén héa trudng 16p.

- Sur hd tro nhiét tinh ctia chinh quyén dja phuong trong viée tim ngudn lyc dé
phét trién trudng 16p.
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- Sur quan tam cuia xa hi trong cong tac gido duc théng qua sy phéi hop chat
ché gitra H§i cha m¢ hoc sinh va nha trudng.

- Hién tai trudng ¢6 du trang thiét bj thiét yéu phyc vy cho cong téc giang day.

Hé thong co s& vét chét ctia nha trudng dép tmg ddy di cée yéu cu day va hoc.
Trudmg ¢6 khu nha vé sinh, nha dé xe, hé¢ théng nude sach. Thu vién cia truong dat
thu vién chuén mie 1, thiét bi dd ding day hoc phuc vy cho viée day - hoc ciia gido
vién va hoc sinh day dv;

1.2. Diém yéu:

- Mot 50 thiét b, dd ding duge cdp da 1au nén cii, hong.

- Nha trudng con thiéu mot s phong chirc ning nhu: ngoai ngir, truyén théng.

- San choi qua hep, khong c6 bii tap cho hoc sinh.

2. Moi trwong bén ngoai.

2.1. Diém manh:

- Véi quan diém coi gido duc la quéc séch hang ddu, Dang va Nha nudc tiép
tuc danh sy wu tién cho gido duc, khong nhitng thé hién & nhitng chinh sich dau tu
ma con & su lanh dao truc tiép lu6én quan tdm chi dao cdc mét hoat dong.

- Tinh hinh phat trién ctia mét s6 trudng Tiéu hoc ciia Quan Ha Péng gitip nha
truong cd co hoi thuén loi trong viéc hoc tip va van dung nhitng kinh nghiém dé phat
trién hoat dong gido duc ctia nha trudng.

- Co ché, chinh sach phép ludt ngay cang hoan thién tao diéu kién cho truong
chi dong thuc hién ké hoach va hoan thanh nhiém vu.

- Ban dai dién CMHS quan tdm va ng hd cac phong trao ctia nha truong.

- Cong nghé théng tin va cic cong nghé khac khong ngimg phat trién véi cac
phan mém tién ich hd tro cho viéc quéan Iy va day hoc ngay cang t6t hon.

- Xay dung t6t mbi quan hé giira CB-GV-NV véi cha me hoc sinh va céc ban
nganh doan thé tai dia phuong gép phén thuan lgi cho nha truong hoan thanh ké hoach
thuc hién nhiém vy hang nam.

2.2. Pibm yéu:

- Tru6e nhimg dbi méi ciia nganh Gido dyc vé gido dyc tir ndi dung, phuong
phap day hoc dén viéc xdy dyng mdi trudng gido dyc lanh manh va nhitng yéu cau
cao ctia x4 hdi néi chung, cia bac CMHS ndi riéng vé hiéu qué chét luong giang day
cla nha truong; da lam cho tap thé su pham phai c6 nhidu ban khodn, trin tro trong
viéc nghién ctru diu tu dé dbi méi trong quan ly cling nhw viée néng cao chét luong
gido duc.
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- Vén dé toan cdu héa va xi hdi ngay cang phat trién din dén yéu céu ning cao
chét luong gido duc ddi hoi nha trudng phai ddi méi toan dién nhim dép img nhu ciu
cia CMHS va x3 hdi ngdy cang cao, nhét 1a déi véi CSVC trudmg 16p.

I1L. XAY DUNG MUC TIEU CHIEN LUQC.

1. Muc tiéu tdng quit:

1.1. Muc tiéu ngén han: Hoan thanh tét ké hoach nim hoc dé ra.

- Dbi méi quan 1y gido duc, nhn thirc va thyc hi¢n ding dén vai trd quan 1y va
lanh dao cua Hiéu truéng.

- Dbi méi phuong phap day ciia thiy va phuong phap hoc cua trd, Huéng din
gido duc ky ning song va phuong phép ty hoe cho hge sinh.

- Gido duc hoc sinh toan di¢n theo myc tiéu cia chuong trinh gido dyc ph6
thong,.

- Tim kiém, khoi goi va phat huy tich cye cong tac xa hdi héa gido dyc.

1.2 My tiéu trung han: Thyc hién Ké hoach xdy dymg Thu vién Tién tién, sira
sang co s vit chit cho dong bd.

1.3. Myc tiéu dai hgn: Tip trung viéc thye hién cong tac giang day, gido dyc
mang tinh tich cyre, hi¢u qua pht hgp véi myc tiéu gido dyc toan di¢n mét cach bén vimg

- Xdy dyng don vj dat chudn chét lugng gido duc mét céch dn dinh.

- D& xuét UBND phudmg Phii Luong b tri quy dat cho nha truomg dé xay dyng
trudng (c6 du sén choi, bai tdp cho hoc sinh).

2. Myc tiéu cu thé - Chi tiéu dat dwge - L trinh thye hién:

2.1. Xdy diwng truwomg l6p - Diu tir co s vit chit:

- On dinh co s& vét chat truong 16p, quén ly va sir dung hiéu qua, dam béo phyc
vu tot hoat dong giang day va gido duc tai don vi. Co bd sung va stra chira kip thoi
ph hop yéu cdu thyc té.

- Pam bao du trang thiét bj phuc vu cho hoat dong giang day va giéo dyc.

-Bb sung stra chira kip thdi nha vé sinh, vat dung bén trd, hé thf)ng nudc sach
nhdm dam bao viéc chidm séc st khde hoc sinh va dép tmg nhu cau sir dung cho CB-
GV-NV va HS.

2.2, Ning cao chit lwgng api ngii:

- 100% sb can b, gido vién co trinh dd chuyén mén dat chuén va trén chun,
CBQL, GV tham gia hoc tap bdi dudng chuyén mén dé nang chun trinh d9.

- Trau ddi ning lyc nhan thirc, dam béo chét lugng vé chuyén mén, ngoai ngi,
tin hoc.

- C6 ban Iinh chinh tri, phim chét dao dirc 16i sbng tbt, phit hop dao dirc nha
gido.
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- Thye hign c6 higu qua img dyng cong nghé théng tin trong quén ly va giang
day.

- Phét huy tinh chi ddng sing tao cta ddi ngil thiy o gido nhim dép ¢ ung yéu
cau dbi moi phuong phép gido dyc trong diéu kién hoi nhip quéc té.

2.3. Néng cao chit luwgng hoc sinh:

- Bugc hoc tip va tham gia hoat déng trong moi trudng vin minh, thin thién
va an todn.

- C6 kha niing vin dyng kién thirc, tim 13i, khim pha va phét trién nhén thitc
bén than.

- Biét hop tac, giao tiép va phin diu trong ho tip.

- Co tréch nhiém véi ban thin va cong déng xd hdi.

- 100% dat yéu cau dinh gié theo TT 27/2018 cia B$ GD DT.

- 100% hoc sinh hoan thanh chuong trinh bic tidu hoc.

2.4. Tiing cwong gido dyc kf ning séng cho hoc sinh - Pa dang héa budi hoe
thit hai:

- Tich hop kién thire bai day phd hop déi tugng hoc sinh.

- T6 chire céc hoat djng sinh hoat dji nhém, phat huy tinh tap thé, biét phoi
hop linh hoat gitip HS dat duge kién thirc mong muén.

- Tuyén truyén gido dyc ki ning séng dép img yéu cu hoc tap va sinh hoat
cong ddng,

- Téing cudng t6 chirc cdc hoat ddng ngoai gio lén 16p.

2.5. Di:’y manh chit lwgng chuyén mén, tich cuwc dbi méi phuwong phdp day
hoc:

- Thuc hién chuong trinh giang day theo chuin kién thire ki nang va dinh huéng
phat trién nang lyc hoc sinh. Tich hop cac ni dung gido duc vao cdc mdn hoc va hoat
dong gido duc.

- Tiép tuc d6i méi phuong phép day hoc theo huéng dbi méi nhim phat huy
tinh tich cyc, chi dong, sang tao va tu hoc ciia hoc sinh.

- Thyc hién tét viéc danh gié hoc sinh theo TT 27/2018 ctia B§ GDPT.

- Thyc hién nghiém tic ké hoach s 1441/KH-SGDPT ngay 12/12/2022 cua
SGDDT Ha Noi, ké hoach s6 4340/KH-PGDDT ngay 21/12/2022 cua Phong GDDT
vé viée td chirc phong trao “Nha trudng clng chung tay phat trién - Thiy cb clng sé
chia trach nhiém” giai_doan 2025 - 2030.

2.6. Ung dung cong nghé thong tin trong qudn ly:

- Tb chic cac budi tap huén v& CNTT cho CBQL, GV, NV hang nam. Thyc
hién t6t viéc tmg dung cong nghé thong tin trong cong tac quan ly va giang day.
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- Tuyén truyén van dng PHHS ciing tham gia tim hiéu céc phin mém hé trg
cong tic quéan ly HS nhu EnetViet va cic phin mém hd trg cong tac day va hoc khéc
nhim ning cao chit lugng gido duc.

2.7. Xa hi hoa gido duc:

- Tang cudmg, phit huy cac mdi quan hé giira CB-GV-NV trong nha trudng; giita
nha trudmg véi cong dong bén ngoai 1a yéu 16 tiém ning cung cép ngudn lyc cho nha
trudmg, quyét tim xdy dung nha trudmg Tiéu hoc Phi Luong I trés thanh trung tim vin
héa, gido duc ciia phuong Phi Luong néi riéng va quin Ha Pong néi chung, 1a dja chi
tin cdy ciia lanh dao céc cip ciing nhin din dia phuong.

- Nha truong phéi hop véi chinh quyén dia phuong, cac lyc lugng xd hdi thye
hién ké hoach gido duc diing dd tudi va trién khai thyc hi¢n cé higu qua.

- Tham muru véi chinh quyén dja phuong, tim hiéu chia sé véi cha me hoc sinh
nhim ngin chin nhitng trudng hgp cé nguy co hoe sinh bd hoc.

- C6 ké hoach phan cong va huy dgng lyc lugng gido vién, nhin vién tham gia
céc hoat dong hd trg gido dyc.

- Tuyén truyén, vin ddng moi ngudn lyc tai chd va ngudn lyc khac nhim cé
thém diéu kién thyc hién cac hoat dong gido duc g6p phin nang cao chét lugng hoat
d¢ng nha truong.

- Phéi két hop tét véi Ban Dai dién cha me hoc sinh nhim chim lo gido duc
hoc sinh hiéu qua tir vét chét dén tinh than. Tuyén truyén dén PHHS cAc chi truong
chung ctia nganh. Phdi hgp phy huynh trong céng tac gido dyc hoc sinh chua ngoan.
Vién dong phy huynh thye hién tét cong trinh cha me hoc sinh hing nim phit hgp thyc
té& va hd trg hoc sinh ngheo, ngoan gidi vui budc dén truomg.

2.8. Xdy dwng méi trwong hoc théan thién:

- Huy ddng sirc manh tdng hop céc luc lugng trong va ngoai nha trudmg dé xay
dung moéi trudmg gido duc an toan, thén thién, hiéu qua, phi hop véi diéu kién cua dia
phwong va dép mg nhu cau ctia xa hdi.

- Phét huy tinh chi ddng, tich cuc, sing tao ctia hgc sinh trong hoc tap va cac
hoat dong xd hoi mot cach phu hgp va hiéu qua.

- Tao cho hoc sinh ¢6 méi trudng hoc tép, sinh hoat lanh manh, vui tuoi va b
ich.

- Hoc sinh duoc ton trong va duge dbi xir cong bing. Tham gia hoc tap bang ¥
thirc trach nhiém.

- D6i méi phuong phap day va hoc, tao moi déu kién dé hoc sinh dugc tham
gia hoc tap trén phuong tién day hoc hién dai.

IV. GIAI PHAP THUC HIEN.
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1. Giai phap chung:

- Néng cao tréch nhiém cia ngudi dimg dau, phdi hgp tét, kip thoi véi cac t
chirc doan thé duéi sy lanh dao cia td chirc Dang dbi véi viéc thyc hién nhiém vy
chinh trj chuyén moén tai nha truong.

- Xay dyng ké hoach cu thé trén timg néi dung va myc tiéu dé ra.

- Phd bién, tuyén truyén, vin dong trong CB-GV-NV vé viéc thyc hi¢n Nghj
quyét 29-NQ/TW ciia Ban chap hanh TW Péng khéa XI vé “D4i méi cén ban, toan
dién gido duc va dao tao, dap img yéu cau cong nghiép hoa, hién dai héa trong diéu
kién kinh té thj trudng theo dinh huéng xa héi chii nghia va hdi nhap qudc té".

- Vé phuong huéng chién luge cla truong ning cao nhén thic cuia tip thé; tap
trung xdy dyng va phét huy tiém lyc cta nha truong nhim hoan thanh ké hoach giai
doan 2025 - 2030,

2. Gidi phép cy thé:

2.1. Giai phdp 1:

100% CBQL, GV tham gia hoc tip cdc Modun bdi dudng thyc hién Chuong
trinh GDPT 2018.

Pbi méi day hoe: Khéng ngimg bdi dudng nghiép vy, chuyén mén cho gido
vién nht 12 8 bai hoc ddi méi toan dién nha trudng phd théng. Thyc hién tot viéc hd
trg nghé nghiép, h trg vé chuyén mon cho céc gido vién méi ra trudmg. Thudng
xuyén td chirc bdi dudng céc chuyén dé phit hop nhét 14 cdc chuyén dé nang cao chat
lugng gido dyc dé gitp gido vién khong ngimg ddi méi day hoc. Lién két véi cic
trung tAm ngoai ngit c6 yéu td nudc ngoai dé day va hoc véi ngudi ban ngir.

2.2, Giai phdp 2:

Phat trién doi ngii: Nang cao chét lugng, tao uy tin, tao thuong hiéu cho nha
truong. Huy dong cdc ngudn luc trong va ngoai nha trudng dé hd trg cac
hoat dong thu hit ngudn nhén lwe nhim phat trién di ngii va 6n dinh lau dai.

2.3. Giai phap 3:

Co sé vat chat, thiét bi, cong nghé: Tang cudng cai tao, bd sung dé hoan thién
co s& vat cht, thiét bj, cong nghé theo hudng hién dai héa. Khéng ngimg bd sung co
s& vat chat t6t nhat phuc vu cho viéc giang day va hoc tap.

2.4. Giai phap 4:

Nguén lyc tai chinh: Huy dong moi nguén luc tai chinh nhét 12 nguén lyc cia
CMHS va cac manh thudng quén.

2.5. Gidi phap 5:
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Hé thong théng tin: Cing ¢6 hé théng thdng tin nha truong, nhit 13 khéng
ngimg cdp nhat website ciia nha truomg va truy cdp théng tin trén mang. Cén b, gido
vién, cong nhan vién déu phai c6 dia chi email dé cip nhit thong tin.

2.6. Gidi phdp 6:

Quan hé véi cong ddng: Thiét 13p va ting cudmg cic mbi quan hé can thiét véi
cong ddng nhim tim kiém sy hau thuln va khai thic cdc tiém ning hd trg thiét thyc
cho hoat dong nha truomg hudng téi myc tiéu.

2.7. Giai phdp 7:

Linh dao va quan ly: Khéng ngimg cii tién phuong phap linh dao va quan ly
théng qua céc thiét bj va cong cu hién dai, nhit la ting cudng viéc img dung cong
nghé théng tin trong lanh dao va quén ly.

V. TO CHUC THYC HIEN.

1. Xdy dyng v trién khai Phuong huéng chién luge phit trién giai doan 2025-
2030 dén toan thé CB-GV-NV nha truong.

2. Béo cdo, trinh cdp 6 thim quyén phé duyét.

3. Tham muu Déng ty, UBND phudng, théng tin dén hoc sinh, cha m¢ hoc
sinh tao sy déng thudn va quan tdm cia xd hoi dén moi hoat dong cua truong nhim
tao diéu kién dé nha truong thyc hién ké hoach timg nim hoc theo 19 trinh Ké hoach
chién luge phit trién,

4. Thanh 14p Ban chi dao thyc hién ké hoach chién lugc phét trién nha truong
bao gdbm Hiéu truong, Phé hiéu trudng, Té trudng céc td, dimg dAu cac doan thé,
Hang nim c6 thé bd sung thanh vién néu c6 thay ddi vé nhan sy.

5. Ban chi dao bd tri phan cong trach nhiém thyc hién ké hoach chién lugc,
diéu phdi qua trinh trién khai ké hoach chién luge. Diéu chinh ké hoach chién lugc
sau timg giai doan sét véi tinh hinh thye té ctia nha truong,

6. Xay dung va trién khai thuc hién ké hoach tirng nim hoc bam sét nhiém
vu nim hoc va muyc tiéu, 19 trinh thuc hién phuong huéng chién luge phat trién nha
truong da xdy dung.

7. Phd bién chién lugc phat trién nha truong: Thong qua ban Pai dién CMHS
va phé bién dén CMHS trong cac budi hop. Dua lén cong thong tin dién tir clia nha
trudng ciing nhu niém yét tai bang tin cho c4n b, gido vién, nhén vién, CMHS, hoc
sinh va c4c td chirc ca nhan quan tim dén nha truong dugc biét va tham gia déng gop
y kién.

VI. PHAN CONG THU'C HIEN.

1. D6i véi Hiéu truéng:
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- T6 chire trién khai thyc hién phuong huéng chién lugc; Thanh 1ap Ban chi
dao trién khai va kiém tra, dénh gié viéc thuc hién djnh ky hang nim theo 19 trinh;
quan ly va xay dyng, phat huy céc ngudn lyc thyc hién phuong huéng,

- Chii tri xay dyng va td chirc thye hién céc dé dn, dy 4n, chuong trinh nghién
ctru ¢6 lién quan dén nhiéu don vi, td chirc.

2. Pbi véi Phé Hi¢u trudng:

- Theo nhiém vy duge phén cdng, gitp Hiéu truéng td chire trién khai va chju
trdch nhi¢m timg phén viéc cu thé; phin cdng nhiém vy va kiém tra va danh gia két
qua thyre hién nhiém vy gidng day, gido duc cla gido vién;

- Dé xuit céc giai phap dé nang cao chit lugng gido dyc; khic phuc nhimg bién
dong vé chit lugng gido duc.

3. Doi véi T truéng chuyén mén, td trudmg Vin phong:

- T chire thyc hién 6 hiéu qua ké hoach cia t timg ndm hoc bam sét ké hoach
nha trudng nim hoc va phuong huéng chién luge phét trién; kiém tra danh gia viéc
thyc hién ké hoach ciia cac thanh vién trong td. Dy béo kha ning va dé xuét céc giai
phap dé thyc hién phuong huéng chién luge phat trién.

- Trién khai thyc hién ndi dung bdi dudng thudng xuyén hang nim, ning cao
nang lyc gidng day by mon va gido dyc hoc sinh.

4. Di véi cd nhén cén b, gido vién, nhan vién:

- Ciin cir ké phuong hudng luge phét trién, ké hoach nim hoc ctia nha trudng
dé xay dung ké hoach cong tac c4 nhan theo timg nim hoc.

- Tich cyc hoc tap, bdi dudng ning cao trinh d dao tao va ning lyc giang day,
gido duyc, nidng lyc cong tac, hoan thanh xuét sic nhiém vy, gop ph?m xdy dung, phat
trién va quang ba vé truong minh.

5. Céc Td chirc Doan thé trong trwdng:

- Hang ndm xay dyng chuong trinh hanh dgng thuc hién nhiém vu cia doan thé
timg nim hoc, thyc hién phuong huéng chién lugce phat trién nha truong.

- Tuyén truyén, van dong moi thanh vién clia doan thé minh thyc hién dat muc
tiéu va thuc hién t6t cac ndi dung va giai phdp trong phuong huéng chién lugc; gop
¥ véi nha trudmg didu chinh, bd sung nhimg giai phap phit hop dé thyuc hién tét phuong
huéng chién lugc phét trién nha trudng.

6. Pbi véi hoc sinh:

- Khong ngimg hoc tép, rén luyén; tich cuc tham gia céc hoat dong gido dyc va
phong trao thi dua ctia nha truong.

- Khéc phuc khé khin dé vuon 1én hoc tdt, c6 hoai bao va dinh huéng tuong
lai, rén luyén k¥ ning séng dé hoa nhap tét v6i cude sdng.
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7. Ban dai di¢n cha me hoc sinh:

- Tham gia gop ¥ viéc trién khai thyc hién phuong hudng; cfng tac véi nha
trudmg trong cc hoat dong gido dyc, xdy dyng, ting cudng co s& vt cht v vén dong
x4 hdi hoa gido dyc; ciing vdi nha truong tuyén truyén vin dong cic bic cha m¢ hoc
sinh va nhan dén tgo sy déng thudn va tng h¢ viéc thye hi¢n myc tiéu phuong huéng
chién luge phit trién nha truémg.

- Quan tim chim séc va tgo diéu ki¢n tot dé con em hoc tap, dugc rén luyén &
truong hoc va co diéu kién vuon lén trong cudc sc‘)ng.

VI. KET LUAN.

Trén 1 todn b K& hoach chién luge 5 ndm xdy dyng va phét trién trudmg Tiu
hoe Phit Luong I giai doan 2025-2030. Nha trudmg s& xdy dymg 1§ trinh, cy thé héa
thanh chuong trinh hanh dgng, sit hop vdi tinh hinh thye té nha trudmg, dja phuong
va yéu cdu phit trién ciia nganh, nhim gop phan thyc hi¢n thiing lgi Nghj quyét Trung
wong 8 (khéa XI) vé “Déi méi ciin bin, todn di¢n Gido dyc va Do teo, dip img yéu
chu cng nghiép hoa, hién dai héa trong didu kién kinh té thi trudng djnh hudng xa
hdi chi nghia va hoi nhip qu6c 16"/,

Noi nhin:

- Phong GD&DT quiin Ha Ddng; (4 ble)
- Diing iy, UBND phudng; (dé b/c)

- Ciic 16 chuyén mdn, b) phin; (4é th)

- Lwu: VT,

CHU TICH

o Q«anf Yinds Hién

PHE DUYET CUA PHONG GDPT QUAN HA PONG
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